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PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA 


Banco de la Ciudad colaborando con la política del Ministerio de Economía de 
abaratar los costos financieros, aprobó su línea de Préstamos Hipotecarios en 


dólares para la adquisición de vivienda familiar. 


MONTO: Hasta USS 150.000.- PLAZO: Hasta 120 meses. 
TASA: 15% mominal anual vencida. 


Costo Financiero Total Efectivo Anual: 47,42% i A 
(S) hanco «ciudad 


Consulte en Florida 302 y Sucursales Comerciales. 


e. .n ms 


Apenas 50 días faltan para el 2 
de mayo, el día a partir del cual 
comenzará a correr el plazo de dos 
meses que tendrán varios millones 


vich -hermano del integrante de Les 
Luthiers, “las AFJP estarán habili- 
tadas para hacer campañas publici- 
tarias 15 días después de que noso- 


SEMINARIO 


LAS NUEVAS TENDENCIAS 
DEL MARKETING PERIODISTICO 


Las grandes revoluciones pendientes en los diarios del futuro: el nuevo perfil profesional 


de los periodistas totales, la nueva cultura visual de las redacciones, los nuevos intereses de los lectores 


y la nueva organización del trabajo informativo. Los últimos dinosaurios periodísticos. 
El Jurassic Park de redacciones y ejecutivos de marketing con sistemas organizativos del siglo XIX. 
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Y SUS POSIBLES REPERCUSIONES 
EN LOS MEDIOS ARGENTINOS 


VINCENT GIULIANO 


de personas para decidir nada me- 
nos que sobre su futura jubilación. 
Pero, pese a lo trascendental del te- 
ma y a la proximidad de las fechas, 
lo que domina es el desconocimien- 
to y la desorientación, frente alo cual 
el Gobierno recién comenzará den- 
tro de una semana con una campaña 
publicitaria de difusión del nuevo 
sistema previsional. La decisión ato- 
mar es múltiple: por un lado hay que 
optar entre permanecer en el régi- 
men público de reparto o pasar al sis- 
tema de capitalización individual, y, 
si la alternativa es esta última, habrá 
que elegir a cuál Administradora de 
Fondos de Jubilaciones y Pensiones 
(AFJP) afiliarse. Según información 
ala que accedió en exclusiva CASH, 
hasta el momento hay 21 empresas 
que presentaron ante la Superinten- 
dencia que encabeza Felipe Murolo 
la solicitud para funcionar como 
AFJP, y hay varias otras que lo ha- 
rían en los próximos días, 

La demora del Gobierno en asu- 
mir y ejecutar la tarea de esclareci- 
miento ha sido motivo de innumera- 
bles críticas. Por ejemplo, una muy 
contundente es la de Daniel Marcú 
(ver nota) quien, lejos de ser un opo- 
sitor al nuevo sistema previsional, 
ha sido uno de sus principales im- 
pulsores y actualmente asesora a va- 
rias de las AFJP que se formaron. 

Nos la Superintendencia de Ad- 
ministradoras de Fondos de Jubila- 
ciones y Pensiones la que tiene la 
responsabilidad política de informar 
sobre el tema. El encargado es el Mi- 
nisterio de Trabajo a través de la Se- 
cretaría de Seguridad Social. Hasta 
ahora, lo único que ha hecho para di- 
vulgar el tema es distribuir folletos 
en los cuales se explica el nuevo sis- 


secretaría lanzará la campaña de di- 
fusión a un costo de 4 millones de 
dólares. 

Como en muchos otros ámbitos 
donde el Estado transfiere responsa- 
bilidades al sector privado, la tarea 
de informar al público sobre el régi- 
men previsional va a quedar básica- 
mente en manos de las AFJP, que es- 
tán ávidas por hacer publicidad, pe- 
ro que recién podrán comenzar a ha- 
cerla aproximadamente-a mediados 
de abril. 

Según explicó a CASH el supe- 
rintendente adjunto Oscar Rabino- 


tros firmemos la resolución que las 
autorice a funcionar”. 

Hasta el momento presentaron so- 
licitud 21 empresas, y la idea de la 
Superintendencia es “firmar una re- 
solución conjunta que autorice a la 
mayor cantidad posible, de formatal 
que todas salgan a la cancha al mis- 
mo tiempo, para que ninguna corra 
con ventaja”, dijo Rabinovich. 


—¿Cuándo supone que se firma- 


rá esa primera resolución? 


—En la primera quincena de abril. 


LAS AFJP 


Aunque se calcula que el régimen 
comenzará a funcionar con más de 
20 Administradoras, ya hay bastan- 


SUELDOS 


Felipe Murolo, el número 1 de la 
Superintendencia, está ganando ac- 
tualmente 6000 pesos por mes, y 
quien está debajo de él cobra 5000. 


CARLOS PEREZ DE ROZAS FRANCISCO SANCHEZ € nel mt J 
Director Adjunto de Arte Vicedecano HOTEL tema mediante una historieta. Re- Pero estos sueldos, que ahora reci- 
de La Vanguardia della Facultad . cién el próximo 19 de este mes, esa ben de la ANSES, son transitorios: 


una yez que el nuevo régimen esté 
en funcionamiento y que el orga- 
nismo se financie con dinero que le 
transferirán las AFJP, esos sueldos 
rondarán los 20.000 pesos. 

La ley previsional establece que 
los funcionarios de la Superinten- 
dencia no pueden tener remunera- 
ciones inferiores al promedio de lo 
que pagan para cargos equivalen- 
tes la mitad de las AFJP que mejor 


te coincidencia acerca de que sólo 

unas pocas pisarán muy fuerte, y de 

que con el correr de los años va a ha- 
ber una decantación. 

No son pocos los que apuestan a 
que picará en punta la del Banco Na- 
ción, que además de contar con la 
estructura de funcionamiento más 
grande y de mayor alcance geográ- 
fico, cuenta hasta el momento con la 
doble garantía de rentabilidad en pe- 
sos y dólares que establece el famo- 
so artículo 40. No es casual que las 
AFJP privadas estén ejercitando 
fuertemente el lobby para que el 
Congreso apruebe el proyecto que 
modifica ese artículo de la leyprevi- 
sional. No es la única queja de las 
AFJP privadas. También han pedi- 
do ala Superintendencia que así co- 
mo ellas tienen prohibido identifi- 

carse con el nombre de los socios, 
no se le permita a la AFJP del 
banco oficial denominarse 
“Nación”. 
En un segundo lote apa- 
recerían las Administra- 
doras formadas por los 
bancos más importan- 
tes: Siembra, Máxima, 
Orígenes, Consolidar y 
Previnter (ver cuadro). 
Pero tampoco nadie va a 
perder de vista ala cantidad 
de afiliados que puedan con- 
seguir Prorenta —por la gran 
cantidad de bancos del interior 
que la forman— y Previsol —gra- 
cias a la penetración en el público 
minorista de los bancos cooperati- 
vos—. Además, se descuenta que 
las AFJP que fueron armadas 
con vistas a una acción regio- 
nal —Fecunda y Claridad— ten- 
drán buen eco en sus respecti- 
vas provincias. Y aunque el 
atraso en su privatización segu- 
ramente le quitará fuerza al ini- 
cio, todos van a mirar con aten- 
ción lo que ocurra con la AFJP que 
pivoteará sobre la Caja Nacional de 
Ahorro y Seguros que acaba de pa- 
sar a manos de una sociedad entre el 
Banco Mercantil y la estadouniden- 
se Leucadia. 

Y, según los expertos, no hay que 
minimizar la performance que con- 
sigan las Administradoras que se 
formaron o están integradas por sin- 
dicatos. Por ejemplo, Marcú señaló 
que “es obvio que los sindicatos que 
están participando activamente lo 
hacen sobre la base de que esperan 
arrastrar asus propios afiliados, y ya 
he escuchado a muchos grandes 
empresarios que no piensan 


poner ningún obstáculo para que los 
sindicatos trabajen a sus anchas den- 
tro de las fábricas”. 

De todos modos, hay que recor- 
dar que más allá de la elección ini- 
cial, la permanencia en una AFJP de- 
penderá estrechamente de los rendi- 
mientos que consigan y de las comi- 
siones que deducirán del 11 porcien- 
to de aporte. La ley permite cambiar 
de AFJP hasta dos veces por año, 
luego de haber aportado un mínimo 
de cuatro meses a la entidad que se 
abandona. 


Y PLANTEE 


MIEDOS 


“Comprendo los temores de la gente pero son infun- 
dados, y estoy seguro de que la cuestión se aclarará con 
la campaña publicitaria del Gobierno”, dijo a CASH 
Oscar Rabinovich en relación con los miedos acerca 
del manejo de los fondos por parte de las AFJP. 

Explicó que “en primer lugar hay que tener en cuen- 
ta que los fondos se integran con los aportes de los afi- 
liados, pero el fondo no forma parte del patrimonio de 
las AFJP, que son meras administradoras del dinero”. 

—¿Qué pasa si alguien les embargan el dinero? 

—El dinero de los fondos es inembargable. Además, 
las AFJP tendrán bien delimitados los tipos de coloca- 
ciones que podrán hacer con el dinero. Nos deberán in- 
formar diariamente todas las operaciones, con el mon- 
to y el precio. La Superintendencia va a controlar todo 
eso a diario. 

—Muchos tienen miedo de que el dinero se evapore 
como consecuencia de malas inversiones. 

—Pero hay que tener en cuenta que la gente tendrá 
garantizada una rentabilidad mensual equivalente al 70 
por ciento de la rentabilidad promedio de todas las 
AFJP. Si una AFJP no alcanza ese piso, debe compen- 
sarlo con el dinero del fondo de fluctuación, que es don- 
de se apartan todos los rendimientos anteriores que ha- 
yan superado en más del 30 por ciento el rendimiento 
promedio del sistema. Si ese fondo de fluctuación es- 
tá en cero o no alcanza para cubrir, la AFJP deberá ha- 
cer uso del encaje obligatorio (el 2 por ciento de lo acu- 
mulado en el fondo) para cubrir el rendimiento garan- 
tizado. Y si aún asíno alcanza, la diferencia la pone el 
Estado y la AFJP tiene que devolver el dinero en se- 
guida. 

—¿Y si no lo devuelve? 

—La Superintendencia liquida a la AFJP, y los fondos 


Daniel Marcú 
y el apuro oficial 


"A LA GENTE SE LA 
TRATA COMO GANADO” 


(Por Daniel Marcú) El problema más crítico que en- 
frenta el sistema es el de la comunicación, porque así co- 
mo vamos la gente va a llegar al momento de decisión 
con un desconocimiento muy grande. 

El Gobierno encargó y va a distribuir un millón y me- 
dio de historietas explicativas, iguales a las 500.000 que 
ya repartió, y además va a lanzar una campaña publici- 
taria el 19 de este mes. Eso va a empalmar con las cam- 
pañas de las propias AFJP, que estimo comenzarán ha- 
cia mediados de abril. Pero yo pregunto: cuando comien- 
ce ese bombardeo de información, ¿cuánto va a entender 
la gente? La gente debería tener mucho más tiempo pa- 
ra poder procesar la información, comprenderla y tomar 
decisiones adecuadas y bien meditadas. Para que esto 
ocurra hubiera sido necesario comenzar la tarea de escla- 
recimiento en noviembre del año pasado. 

Recordemos que los que tienen que decidir son por lo 
menos 5 millones de personas (los que hoy aportan), pe- 
ro pueden llegar incluso a 8 o 9 millones, ya que hay eva- 
sores que pueden inscribirse y gente adherida a regíme- 
nes provinciales que luego del Pac- 
to Fiscal podrían pasar al sistema na- 
cional. Es un volumen muy grande. 
Entonces vuelvo apreguntar: ¿cómo 
hace la gente que quiere saber?; 
¿dónde están los 100.000 asesores 
previsionales que puedan satisfacer 
las consultas de varios millones de 
personas?Esciertoquelas AFJP van 
a tener promotores, pero tan cierto 
como eso es que para explicar bien 
el sistema un promotor necesita no 


Daniel Marcú es el socio local 
de la consultora internacional 
TowersPerrinyunodelosmás — yo 
conocidos expertos en temas - 
de seguro y de regímenes de 
jubilación privada. Atal punto 


retribuye asu personal. Lo que ocu- 
rre es que hasta que las AFJP co- 
miencen a funcionar y se pueda re- 
alizar esa equiparación, Murolo y 
su gente cobra sueldos inferiores. 
Para tener una idea aproximada de 
cuánto pagarán las AFJP, el Banco 
Nación está ofreciendo 12.000 pe- 
sos para gerentes de departamento, 
y el capo de una de las más impor- 
tantes AFJP privadas va a cobrar 
25.000 pesos. 

Actualmente están trabajando en 
la Superintendencia 60 personas, 
aunque el plantel definitivo será de 
121 profesionales y 39 empleados 
administrativos. 


menos de una hora. Los números no 
cierran. Los tiempos son muy apre- 
tados paratomar semejante decisión. 
Yo ya propuse que el Gobierno 
abriera una ventana para que la gen- 
te pueda seguir afiliándose después 
del 1? de julio, estableciendo algún 
tipo de castigo para incentivar a ha- 
cerlo dentro de los primeros dos me- 
ses. De esa manera se puede moti- 
var a la gente para que se informe y 
elija. : 
Todo se está haciendo muy apresuradamente, y a la 
gente no se la está tratando como tal sino:como ganado. 
La ley establece que el régimen debe ser puesto enfun- 
cionamiento entre los 9 y los 18 meses desde su sanción. 
El 15 de julio, que es cuando finalmente va a comenzar, 
se cumplirán justo 9 meses desde esa sanción, es decir 


que actualmente asesora a 
más de media docena de las 
AFJP que están por salir a la 
cancha. Critica duramente el 
apresuramiento oficial, y lo 
atribuye a los compromisos 
asumidos con el FMI. 


«solida y sigue con todo ímpetu. 


de cada afiliado se transfieren a la AFJP que elijan. 

¿Cómo evitarán que al momento de hacer sus in- 
versiones las AFJP no se guien por el criterio de bus- 
car máxima rentabilidad y, por ejemplo, depositen el 
dinero en sus propios bancos? 

—En primer lugar tienen prohibido hacer colocaciones 
en bancos o empresas vinculadas, controlantes, contro- 
ladas o socios de socios. Además vamos a implementar 
un sistema informático para detectar colocaciones cru- 
zadas, es decir que una AFJP A deposite en el banco de 
la AFJP B, y que al mismo tiempo la AFJP B deposite 
en el banco de la AFJPA. Pero en definitiva no hay que 
olvidar que se verán forzadas por el mercado a buscar la 
mejor rentabilidad porque si no perderán clientes. 


que todavía había un margen de otros 9 meses. Ahora ya 
es muy tarde para postergar el inicio, porque las Admi- 
nistradoras han invertido mucho dinero en tomar y capa- 
citar promotores y personal con el objetivo de poder sa- 
? lir al mercado en la fecha prevista. 
El Gobierno no puede ahora decir 
alegremente “me equivoqué con los 
plazos”. El problema se originó 
cuando se decidió salir el 2 de ma- 


De todas maneras, considero que 
no habría problemas si la afiliación 
comenzara el 2 de mayo, si la gen- 
te pudiera tener más de dos meses 
para decidir. 

Si me pregunto por las causas de 
tanto apuro por parte del Gobierno, 
en primer lugar descarto que la cul- 
pa haya sido de las AFJP. Las Ad- 
ministradoras presionaron para que 
salga la ley, pero no para que el sis- 
tema salga a las apuradas. Por su- 
puesto que ahora quieren que se 
mantenga el compromiso del 2 de 
mayo, debido a las inversiones que 
hicieron. 

Creo más bien que la causa del 
apuro hay que buscarla por el lado 
del Fondo Monetario. El año pasado el FMI le hizo re- 
proches al Gobierno por no haber cumplido el compro- 
miso de lanzar el nuevo sistema en 1993. Creo también 
que el apuro obedece,al deseo del Gobierno de mostrar 
políticamente con este tipo de cosas que el plan se con- 
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Construcciones Aragón es una de las empresas que se benefició con 
la nueva política gubernamental de obras públicas, duplicando el mon- 
to de sus ingresos en el primer semestre del 93. Posteriormente, la bue- 
na racha continuó en ascenso y sus ventas y certificaciones de obra se 
elevaron a casi 5 millones de pesos mensuales. Esta cifra equivale a 4 
veces lo promediado entre julio del “90 y junio del *92 (ver gráfico). 
Las ganancias obtenidas por la constructora se aproximaron al 2 por 


ciento mensual sobre patrimonio durante el último semestre del año pa- * 


sado. , 

Esta firma, antigua contratista del Estado, es dueña del 25 por cien- 
to de COVISUR (Concesionaria Vial del Sur SA), que explota el pea- 
je de la ruta a Mar del Plata, y de la tercera parte de COVICENTRO, 
COVINORTE y CONCANOR, que operan el mantenimiento y peaje 
en diversos tramos de las rutas 9, 11 y 34. Por otra parte, Construccio- 
nes Aragón participa con aproximadamente la sexta parte de los capi- 
tales de COVIMET (Concesionaria Vial Metropolitana, dedicada a 
construir los tramos Norte y Sur de la Autopista 9 de Julio), COVIA- 
RES (Concesionaria Vial Argentino-Española) y la Unión Transitoria 
de Empresas con Benito Roggio y otras firmas del sector. Los dos úl- 
timos consorcios están construyendo la Autopista La Plata-Buenos Al- 
res. Las tareas se realizan bajo el régimen de concesión de obra públi- 
ca, con derecho sobre el peaje por 24 años. 

La Bolsa de Comercio autorizó en enero la cotización pública de 10 

-millones de dólares en obligaciones negociables emitidas por Aragón 
a3 años de plazo. Este dinero está asignado a financiar inversiones pe- 
troleras, construcciones turísticas en Mar del Plata y la antes mencio- 
nada autopista a La Plata. 

La obra del Tramo Norte de la Autopista 9 de Julio tuvo avances muy 
lentos porque la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (MCBA) 
debió formalizar convenios con otros organismos oficiales para com- 
prar los terrenos afectados en medio de crisis financieras y cambios de 
intendente. Finalmente, el 14 de enero pasado, la MCBA aprobó el con- 
trato para terminar el proyecto. Por ese acto, se comprometió a reali- 
zar pagos mensuales hasta mediados del 95 y conceder al consorcio 
que integra Aragón la construcción, explotación y mantenimiento del 
camino por el sistema de peaje durante 20 años. Pero la existencia en 
Retiro de la Villa 31 afecta la liberación de la traza. Por eso, la MCBA 
asignó a COVIMET, en el mismo contrato, la construcción de 800 vi- 
viendas a un costo promedio de 32.000 pesos por unidad a fin de erra- 
dicar el asentamiento. 


Fuente: Constr. Civil Aragón S.A. 


LASIS 


(Por Gerardo Yomal) Son des- 

de un 30 hasta un 75 por cien- 
to más baratas que sus similares 
construidas con el sistema tradicio- 
nal de ladrillo sobre ladrillo. Ade- 
más, los tiempos de construcción son 
infinitamente más cortos: una casa 
de dos plantas queda lista para usar 
en sólo un mes y. con el trabajo de 
cuatro operarios. 

El sistema de viviendas industria- 
lizadas o prefabricadas que se impu- 
so en el Primer Mundo lentamente 
está haciendo sus primeras armas en 
la Argentina. 

CLG International Homes, firma 
líder en Estados Unidos en la cons- 
trucción de casas armables como si 
fueran un mecano, otorgó su licen- 
cia auna empresa nacional que fran- 
quiciará el sistema en todo el país. 

Con esta tecnología, que prescin- 
de del habitual ladrillo, se arma pri- 
mero una base de hormigón conven- 
cional en la que se apoya toda la es- 
tructura de la casa, con paredes y te- 
chos de acero galvanizado. El con- 
sumidor elige dentro de una amplia 
gama el modelo de casa que le per- 
mite su bolsillo. Según el diseño, co- 
modidades y detalles interiores, el 
metro cuadrado va desde 350 hasta 
700 dólares. La construcción tradi- 

cional, la más standard cuesta 500 

dólares el metro cuadrado mientras 

que las más sofisticadas van de 1500 
para arriba. 

“Nuestros costos bajan funda- 
mentalmente por la velocidad en la 
ejecución de la obra. Hay que 
tener en cuenta que el 80 por 
ciento de nuestro sistema de 
construcción es seco, el clima 
no influye. Mientras que un 
edificio construido con el mé- 
todo tradicional necesita un 
tiempo de construcción que 
puede ir desde los diez hasta los 
dieciocho meses, para que esté 
bien terminado, nosotros pode- 
mos construir hasta seis pisos en 
sólo tres meses”, afirma Marcelo * 
Alba, director del CLG Argenti- 
na. 

. Estas viviendas armadas con pa- 

neles tienen un 40 por ciento de ma- 
terialesimportados de Estados Uni- 
dos. Para el resto integraronmate- 
riales nacionales entre los que se 
cuentan grifería FV, artefactos sani- 
tarios Ferrum, cerámicas Zanón, he- 

rramientas para el armado Black é 

Decker, etcétera. 

“Nuestra empresa puede entregal 
llave en mano una vivienda digna. 
con cerámica en los pisos y con'ins 
talaciones sanitarias completas ¿ 
350 dólares el metro cuadrado. Ade: 
más otorgamos una garantía de S( 
años, y por supuesto sirven com( 
prendahipotecaria. Justamente ofre 
cemosfinanciaciónadoceaños atra 


_— 


ES 


MILLONES DE PESOS POR MI 


FACTURACION MENSUAL 


Fuente: Constr. Civil Aragón S.A. 
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Construcciones Aragón es una de las empresas que se benefició con 
la nueva política gubernamental de obras públicas, duplicando el mon- 
to de sus ingresos en el primer semestre del *93, Posteriormente, la bue- 
na racha continuó en ascenso y sus ventas y certificaciones de obra se 
elevaron a casi 5 millones de pesos mensuales. Esta cifra equivale a 4 
veces lo promediado entre julio del 90 y junio del (92 (ver gráfico). 
Las ganancias obtenidas por la constructora se aproximaron al 2 por 
ciento mensual sobre patrimonio durante el último semestre del año pa- 
sado. 

Esta firma, antigua contratista del Estado, es dueña del 25 por cien- 
to de COVISUR (Cóncesionaria Vial del Sur SA), que explota el pea- 
je de la ruta a Mar del Plata, y de la tercera parte de COVICENTRO, 
COVINORTE y CONCANOR, que operan el mantenimiento y peaje 
en diversos tramos de las rutas 9, 11 y 34. Por otra parte, Construccio- 
nes Aragón participa con aproximadamente la sexta parte de los capi- 
tales de COVIMET (Concesionaria Vial Metropolitana, dedicada a 
construir los tramos Norte y Sur de la Autopista 9 de Julio), COVIA- 
RES (Concesionaria Vial Argentino-Española) y la Unión Transitoria 
de Empresas con Benito Roggio y otras firmas del sector. Los dos úl- 
timos consorcios están construyendo la Autopista La Plata-Buenos Ai- 
res. Las tareas se realizan bajo el régimen de concesión de obra públi- 
ca, con derecho sobre el peaje por 24 años. 

La Bolsa de Comercio autorizó en enero la cotización pública de 10 

-millones de dólares en obligaciones negociables emitidas por Aragón 
a 3 años de plazo. Este dinero está asignado a financiar inversiones pe- 
troleras, construcciones turísticas en Mar del Plata y la antes mencio- 
nada autopista a La Plata. 

La obra del Tramo Norte de la Autopista 9 de Julio tuvo avances muy 
lentos porque la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (MCBA) 
debió formalizar convenios con otros organismos oficiales para com- 
prarlos terrenos afectados en medio de crisis financieras y. cambios de 
intendente. Finalmente, el 14 de enero pasado, la MCBA aprobó el con- 
trato para terminar el proyecto. Por ese acto, se comprometió a reali- 
zar pagos mensuales hasta mediados del *95 y conceder al consorcio 
que integra Aragón la construcción, explotación y mantenimiento del 
camino por el sistema de peaje durante 20 años. Pero la existencia en 
Retiro de la Villa 31 afecta la liberación de la traza. Por eso, la MCBA 
asignó a COVIMET, en el mismo contrato, la construcción de 800 vi- 
viendas a un costo promedio de 32.000 pesos por unidad a fin de erra- 
dicar el asentamiento. 
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LASAS SI LADRULOS 


(Por Gerardo Yomal) Son des- 

de un 30 hasta un 75 por cien- 
to más baratas que sus similares 
construidas con el sistema tradicio- 
nal de ladrillo sobre ladrillo. Ade- 
más, los tiempos de construcción son 
infinitamente más cortos: Una casa 
de dos plantas queda lista para usar 
en sólo un mes y con el trabajo de 
cuatro operarios. 

El sistema de viviendas industria- 
lizadas o prefabricadas que seimpu- 
so en el Primer Mundo lentamente 
está haciendo sus primeras armas en 
la Argentina. 

CLG International Homes, firma 
líder en Estados Unidos en la cons- 
trucción de casas armables como si 
fueran un mecano, otorgó su licen- 
cia auna empresa nacional que fran- 
quiciará el sistema en todo el país. 

Con esta tecnología, que prescin- 
de del habitual ladrillo, se arma pri- 
mero una base de hormigón conven- 
cional en la que se apoya toda la es- 
tructura de la casa, con paredes y te- 
chos de acero galvanizado. El con- 
sumidor elige dentro de una amplia 
gama el modelo de casa que le per- 
mite su bolsillo. Según el diseño, co- 
modidades y detalles interiores, el 
metro cuadrado va desde 350 hasta 
700 dólares. La construcción tradi- 
cional, la más standard cuesta 500 
dólares el metro cuadrado mientras 
que las más sofisticadas van de 1500 
para arriba. 

“Nuestros costos bajan funda- 
mentalmente por la velocidad en la 
ejecución de la obra. Hay que 
tener en cuenta que el 80 por 
ciento de nuestro sistema de 
construcción es seco, el clima 
no influye. Mientras que un 
edificio construido con el mé- + 
todo tradicional necesita un * 
tiempo de construcción que 
puede ir desde los diez hasta los 
dieciocho meses, para que esté 
bien terminado, nosotros pode- 
mos construir hasta seis pisos en 
sólo tres meses”, afirma Marcelo 
Alba, director del CLG Argenti- 
na. 
, Estas viviendas armadas con pa- 
nelestienen un 40 porciento de ma- 


terialesimportados de Estados Uni- * 


dos. Para el resto integraronmate- 
riales nacionales entre los que se 
cuentan grifería FV, artefactos sani- 
tarios Ferrum, cerámicas Zanón, he- 
rramientas para el armado Black é£ 
Decker, etcétera, 

“Nuestra empresa puede entregar 
llave en mano una vivienda digna, 
con cerámica en los pisos y con ins- 
talaciones sanitarias completas a 
350 dólares el metro cuadrado. Ade- 
más otorgamos una garantía de $0 
años, y por supuesto sirven como 
prenda hipotecaria. Justamente ofre- 
cemosfinanciación adoceaños atra- 


Está creciendo la oferta de 
construcción prefabricada, 
un estilo que hace mucho 
se impuso en varios 
países desarrollados. Los 
costos son bastante más 
baratos y el tiempo de 
entrega mucho menor. Los 
empresarios locales de la 
construcción ya están 
reclamando medidas de 
protección, ya que una 
parte considerable de las 
viviendas industrializadas 
es de origen importado. 


vés de varios bancos locales e inter- 
nacionales”, afirma Alba. 

“Buena parte de las casas de Es- 
tados Unidos son prefabricadas: en 
nuestro país el prejuicio contra ese 
sistema de construcción es muy 
grande. Seguramente penetrará más 
en barrios standard. Los sectores me- 


dios, siencuentran un muy buen pre- 
cio, podrán ser seducidos. El nivel 
alto seguirá con la tradicional de la- 
drillo”, dijo a CASH Julio Dyzen- 
chauz, presidente de Dizeño Cons- 
trucciones, una firma pionera en la 
modernización tecnológica y en es- 
tos nuevos sistemas constructivos. 

Siguiendo el mismo razonamien- 
to, el arquitecto Mario Rube, direc- 
tor de Brem Construcciones, afirmó 
que “la prefabricación tiene mala 
prensa en la Argentina. Todos se 
acuerdan de las casas Tarzán y au- 
tomáticamente larelacionan conuna 
cosa berreta. Pero la realidad es que 
hoy, lentamente, el esquema de la 
construcción de ladrillo sobre ladri- 
llo se irá acabando. Pasará lo mismo 
que pasó con el Durlock (marca de 
un tabique de yeso con estructura de 
aluminio). Tardó mucho en impo- 
nerse pero en la actualidad no hay 
hotel o clínica que no lo use”. 

Un elemento que habrá que tener 
en cuenta en estos nuevos sistemas 
esla capacitación de personal. Sere- 
quiere un período de aprendizaje pa- 
ra que los albañiles se-adapten a los 
atornilladores eléctricos, sierras de 
metal y taladros. Hubo varios casos 


_de.particulares que se importaron el 


container con la casa desarmada y 
acá no pudieron terminar de armar- 
la correctamente. 

Mientras tanto, aunque este siste- 
ma de construcción está en pañales, 
Francisco Macri, flamante titular de 
la Unión Argentina de la Construc- 
ción, no deja de hacer lobby. Hace 
pocos días declaró que la Argentina 
“es el único país del mundo donde 
laindustria de la construcción no es- 
táprotegida, Acá quieren venir aim- 
portar casas a precios que no exis- 
ten, que cuando terminan siendo co- 
locadas valen más que las otras, con 


financiamientos que prometen y no” 


existen”. 

Los que quieren imponer en nues- 
tro país las nuevas viviendas indus- 
trializadas responden que sus costos 
son un 40 por ciento más baratos y 
que el tiempo de construcción es mu- 
cho menor. 


“Gl a aristocrática estación 

veraniega de las sierras 

de Córdoba ha congre- 

gado este año a las más 

distinguidas familias de 

la sociedad porteña, lo 

que habla muy en favor 

de los incansables pro- 

pagandistas de las condiciones salu- 
dables de Ascochinga.” 

Esto se publicó en... Caras y Ca- 
retas del 10 de febrero de 1906. 

Allí se construyó, a fines del siglo 
pasado, una iglesia consagrada al Sa- 
grado Corazón de Jesús y hay un lu- 
gar donde se realizan los retiros y 
ejercicios espirituales de la congre- 
gación de Religiosas Adoratrices. 

Cuando huya el verano, en Ásco- 
chinga habrá otro “retiro espiritual”, 
pero del equipo económico, según la 
oportuna definición acuñada por 
Llach (Juan José), secretario de Pro- 
gramación Económica, que sabe de 
estas cosas: concurrió, COMO ASESOF, 
a más de un retiro organizado por la 
Conferencia Episcopal Argentina. 

Las recoletas huestes de Cavallo 
(Domingo Felipe)=a quienes alguien 
bautizó como “los mormones” ana- 
lizarán el viernes y sábado próximos 
cómo secumple el programa “Argen- 


tina en crecimiento” y lo proyectarí- 
an hasta 1996. 

Roca (Julio Argentino) buscaba en 
Ascochinga descanso como presi- 
dente, en La Paz, su cercana estan- 
cia. En 1975 también anduvo por la 
zona conidéntico propósito Martínez 
de Perón (María Estela), pero en el 
complejo hotelero de la Obra Social 
del Personal de la Fuerza Aérea: más 
de 70 habitaciones, amplio salón, pi- 
leta y cancha de golf. Afuera: una car- 
nicería, un par de almacenes y otros 
tantos kioscos para satisfacer las más 
inmediatas necesidades de 350 habi- 
tantes, muchos brigadieres y como- 
doros retirados que cosntruyeron sus 
residencias. 

Curiosamente, en el Censo Nacio- 
nal de Población y Vivienda 1991, 
por localidad, no figura Ascochinga, 
ni en las llamadas con datos comple- 
mentarios. Quizá se olvidaron que 
pertenece al municipio de La Gran- 
ja, junto con Las Barrancas, Las Ver- 
tientes y Villa Ani, donde viven 1204 
personas, frente a 901 del *80. 

Las excelencias del lugar y su in- 
fraestructura aunque unos pocos ki- 
lómetros de la ruta provincial siguen 
sin pavimentar— fueron destacadas a 
CASH porun vecino que tiene su ca- 


CAVALLO PASARA 
POR LA GRANA 


Por Miguel Angel Fuks 


sa a 200 metros del complejo. Spi- 
cocna (Pedro Ernesto), de 65 años, es 
el intendente de La Granja, por se- 
gundo período consecutivo. Peronis- 
ta histórico —'del “45”, confesó—, en 
las últimas internas “enfrentó” a Ca- 
vallo, ya que acompañó a De la Sota 
(José Manuel). 

La lectura de Caras y Caretas per- 
mitió averiguar que en 1906 no ha- 
bía día en que nose encararan “inte- 
resantes cabalgatas”. Claro que en ese 
año hubo una atracción más: “Lalan- 
gosta también hizo su aparición por 
aquellos pagos, pero la persecución 
tenaz organizada entre los veranean- 
tes y dirigida por el diputado Varela 
Ortiz acabó con el acridio”... 
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0 LADRILLOS 


Está creciendo la oferta de 
construcción prefabricada, 
n estilo que hace mucho 

se impuso en varios 
¿países desarrollados. Los 
costos son bastante más 
“baratos y el tiempo de 
entrega mucho menor. Los 
empresarios locales de la 
construcción ya están 
reclamando medidas de 
protección, ya que una - 
parte considerable de las 
viviendas industrializadas 
es de origen importado. 


vés de varios bancos locales e inter- 
nacionales”, afirma Alba. 

“Buena parte de las casas de Es- 
tados Unidos son prefabricadas: én 


nuestro país el prejuicio contra ese 


sistema de construcción es muy 
grande. Seguramente penetrará más 
en barrios standard. Los sectores me- 


Ns 


dios, siencuentranun muy buen pre- 
cio, podrán ser seducidos. El nivel 
alto seguirá con la tradicional de la- 
drillo”, dijo a CASH Julio Dyzen- 
chauz, presidente de Dizeño Cons- 
trucciones, una firma pionera en la 
modernización tecnológica y en es- 
tos nuevos sistemas constructivos. 

Siguiendo el mismo razonamien- 
to, el arquitecto Mario Rube, direc- 
tor de Brem Construcciones, afirmó 
que “la prefabricación tiene mala 
prensa en la Argentina. Todos se 
acuerdan de las casas Tarzán y au- 
tomáticamente larelacionanconuna 
cosa berreta. Pero la realidad es que 
hoy, lentamente, el esquema de la 
construcción de ladrillo sobre ladri- 
llo seirá acabando. Pasará lo mismo 
que pasó con el Durlock (marca de 
un tabique de yeso con estructura de 
aluminio). Tardó- mucho er impo- 
nerse pero en:la actualidad no hay 
hotel o clínica que no lo use”. 

Un elemento que habrá que tener 
en cuenta en estos nuevos sistemas 
esla capacitación de personal. Sere- 
quiere un período de aprendizaje pa- 
ra que los albañiles se.adapten a los 
atornilladores eléctricos, sierras de 
metal y taladros. Hubo varios casos 


- de.particulares que se importaron el 


container con la casa desarmada y 
acá no pudieron terminar de armar- 
la correctamente. 

Mientras tanto, aunque este siste- 
ma de construcción está en pañales, 
Francisco Macri, flamante titular de 
la Unión Argentina de la Construc- 
ción, no deja de hacer lobby. Hace 
pocos días declaró que la Argentina 
“es el único país del mundo donde 
la industria de la construcción no es- 
táprotegida. Acá quieren venir aim- 
portar casas a precios que no exis- 
ten, que cuando términan siendo co- 
locadas valen más que las otras, con, 
financiamientos que prometen y no” 
existen”. 

Los que quieren imponer en nues- 
tro país las nuevas viviendas indus- 
trializadas responden que sus costos 
son un 40 por ciento más baratos y 
queel tiempo de construcción es mu- 
cho menor. 


a aristocrática estación 
veraniega de las sierras 
de Córdoba ha congre- 
gado este año a las más 
distinguidas familias de 
la sociedad porteña, lo 
que habla muy en favor 
de los incansables pro- 
pagandistas de las condiciones salu- 
dables de Ascochinga.” 

Esto se publicó en... Caras y Ca- 
retas del 10 de febrero de 1906. 

Allí se construyó, a fines del siglo 
pasado, una iglesia consagrada al Sa- 
grado Corazón de Jesús y hay un lu- 
gar donde se realizan los retiros y 
ejercicios espirituales de la congre- 
gación de Religiosas Adoratrices. 

Cuando huya el verano, en Asco- 
chinga habrá otro “retiro espiritual”, 
pero del equipo económico, según la 
oportuna definición acuñada por 
Llach (Juan José), secretario de Pro- 
gramación Económica, que sabe de 
estas cosas: concurrió, como asesor, 
a más de un retiro organizado por la 
Conferencia Episcopal Argentina. 

Las recoletas huestes de Cavallo 
(Domingo Felipe) a quienes alguien 
bautizó como “los mormones” ana- 


lizarán el viernes y sábado próximos 
cómo secumple el programa “Argen- 


tina en crecimiento” y lo proyectarí- 
an hasta 1996. ; 

Roca (Julio Argentino) buscaba en 
Ascochinga descanso como presi- 
dente, en La Paz, su cercana estan- 
cia. En 1975 también anduvo por la 
zonaconidéntico propósito Martínez 
de Perón (María Estela), pero en el 
complejo hotelero de la Obra Social 
del Personal de la Fuerza Aérea: más 
de 70 habitaciones, amplio salón, pi- 
leta y cancha de golf. Afuera: una car- 
nicería, un par de almacenes y otros 
tantos kioscos para satisfacer las más 
inmediatas necesidades de 350 habi- 
tantes, muchos brigadieres y como- 
doros retirados que cosntruyeron sus 
residencias. 

Curiosamente, en el Censo Nacio- 
nal de Población y Vivienda 1991, 
por localidad, no figura Ascochinga, 
ni en las llamadas con datos comple- 
mentarios. Quizá se olvidaron que 
pertenece al municipio de La Gran- 
ja, junto con Las Barrancas, Las Ver- 
tientes y Villa Ani, donde viven 1204 
personas, frente a 901 del *80. 

Las excelencias del lugar y su in- 
fraestructura aunque unos pocos ki- 
lómetros de la ruta provincial siguen 
sin pavimentar— fueron destacadas a 
CASH por un vecino que tiene su ca- 


CAVALLO PASARA 
POR LA GRANJA 


Por Miguel Angel Fuks 


sa a 200 metros del complejo. Spi- 
cocna (Pedro Ernesto), de 65 años, es 
el intendente de La Granja, por se- 
gundo período consecutivo. Peronis- 
ta histórico —"del *45”, confesó-, en 
las últimas internas “enfrentó” a Ca- 
vallo, ya que acompañó a De la Sota 
(José Manuel). 

La lectura de Caras y Caretas per- 
mitió averiguar que en 1906 no ha- 
bía día en que nose encararan “inte- 
resantes cabalgatas”. Claro que en ese 
año hubo una atracción más: “La lan- 
gosta también hizo su aparición por 
aquellos pagos, pero la persecución 
tenaz organizada entre los veranean- 
tes y dirigida por el diputado Varela 
Ortiz acabó con el acridio”... 
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Domingo 13, qe marzo de 199%, 


DIOR 


La Bolsa sigue temblando y 
varios operadores aún no 
se recuperaron de la última 
debacle. Pero ciertos 
inversores adelantan que 
no falta mucho para que se 
revierta la tendencia. 
Fondos del exterior con 
“hot money” se retiraron del 
mercado con quebrantos, y 
quedan los operadores 
extranjeros que 
intervinenen en la plaza 
desde hace años. 


Acciones 


Precio Variación 
ú (en peros) (en porcentaje) 


Viernes Semanal Mensual Anual 


Acindar (*) 3,1 1,0 
Alpargatas > 56 > e 
-92  -143 

-48 
-14,5 


Astra 
Atanor 
Bagley 4,0 


Celulosa 
Comercial del Plata -92  -11,1 
Siderca - 0,8 -9,4 
Banco Francés 2,6 256 
Banco Galicia -2,8 -7,3 
YPF - 3,9 -7,5 
Indupa -1,9 - 8,3 
Ipako 10,1 6,5 
Ledesma -4,3 -4,3 
Molinos -3,2 -2,7 
Pérez Companc -74  -123 
Nobleza Piccardo -72  -198 
CINA (ex-Renault) 4,1 - 6,8 
Telefónica - 5,3 - 5,39 
Telecom - 6,1 - 3,9 


Promedio Bursátil - 6,3 


-44 


El Buen 


AE Alfredo Zaiat) Las piernas 

Ab: los operadores todavía siguen 
temblando. Las órdenes de compra- 
venta son emitidas con dudas. La in- 
certidumbre sigue dominando los ne- 
gocios en el recinto y pocos ven la luz 
al final del túnel. Pero es precisamen- 
te en esas circunstancias cuando los 
financistas más audaces toman posi- 
ciones en el mercado y pueden asíob- 
tener rápidamente ganancias jugosas. 
De todos modos, muy pocos se atre- 
ven por ahora a jugar fuerte en el re- 
cinto. La tendencia negativa sigue 
predominando en la rueda pero cier- 
tos operadores opinan que no falta 
mucho para que la corriente modifi- 
que su rumbo. 

Más allá de que muchos financis- 
tas locales aún siguen asignando una 
importancia central a la evolución de 
la tasa de interés estadounidense de 
largo plazo en la definición de la ten- 
dencia bursátil, los principales fondos 
del exterior que participan en la pla- 
za local están esperando que los pre- 
cios de las acciones retrocedan un par 


Viernes anterior 
LUNES 
MARTES 
MIERCOLES 
JUEVES 
VIERNES 


0,9985 
0,9985 
0,9985 


Setiembre... 
Octubre ... 
Noviembre 
Diciembre ...... 
Enero 1994 


Inflación 
(en porcentaje) 


Inversor 


SOLO PARA AUDACES 


de escalones más para volver aingre- 
sar al mercado. Aseguran, en sorpren- 
dente coincidenciacon financistas lo- 
cales, que el MerVal, índice de accio- 
nes líderes, debe retroceder hasta un 
piso de 550 puntos (el viernes cerró a 
603) para a partir de ese nivel empe- 
zar un nuevo ciclo positivo. 

En este ida y vuelta de las cotiza- 
ciones es importante destacar que 
existen fondos extranjeros que se su- 
bieron a la reciente ola de invertir en 
mercados emergentes, y otros que es- 
tán operando desde hace varios años 
en esas plazas, entre ellas la Argenti- 
na. La diferencia esrelevante paraen- 
tender la dinámica del negocio accio- 
nario. Mientras que los primeros ali- 
mentaron la euforia de principios de 
año difundiendo diariamente proyec- 
ciones de cotizaciones futuras de las 
empresas líderes, que la mayoría de 
las veces eran exageradas, los fondos 
que han estado participando en el mer- 
cado en los últimos tiempos fueron 
más cautelosos, lo que no significó, 
sin embargo, que en esta oportunidad 
no hayan sufrido también los efectos 
de la debacle. 

El veloz repunte dela tasaa 30 años 
de Estados Unidos atemorizó a los 
brokers que habían probado suerte por 
primera vez enla plaza local, y tan rá- 
pido como llegaron se retiraron asu- 
miendo importantes pérdidas. La mo- 
dificación del contexto internacional 
interrumpió lo que se adelantaba un 
año brillante en la Bolsa, y paralizó el 
ingreso de capitales especulativos. 

Ahora, con la caída de las cotiza- 
ciones, los financistas volverán a ana- 
lizar la potencialidad de cada una de 
las empresas y, de acuerdo con varios 
informes que circulan por la City, 
existen interesantes oportunidades de 
compra debido a que muchos papeles 
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están baratos. Es cierto que la deci- 
sión de Economía de liberarlas accio- 
nes de YPF que fueron canjeadas por 
Bocon, y que debían quedar indispo- 
nibles hasta agosto de este año, afec- 
tará la plaza de la petrolera y, por lo 
tanto, al resto. Pero, de acuerdo con 
la opinión de algunos banqueros, el 
impacto será rápidamente absorbido 
por el mercado. 


La cantidad de 
$ que existen 
en millones) 


Cir. monet. al 10/38. 11,877 
Base monet. al 10/3 16.014 
Depósitos al 8/3 

Cuenta corriente 2690 
Caja de ahorro 2665 
Plazos fijos 5249 


Nota: La circulación monetaria. es la 
cantidad de dinero que está en poder 
del público y en los bancos, La base 
monetaria son los pesos del público y 
delos bancos más los depósitos de las 
entidades financieras en cuenta corri- 
ente en el Banco Central. Los montos IN 
de los depósitos corresponden a una 

muestra realizada por el BCRA. 


Tasas 
Lunes Viernes 
Plazo fijo a 30 días 06 06 

Caja de ahorro 03 03 

Call money 0,6 0,4 

Nota: La tasa de interés es efectiva men- 
sual. Todos los valores son promedios de 
mercado y para los plazos fijos se toma la 
que reciben los pequeños y medianos 
ahorristas. 
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Depósitos en Dólares 


Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted. prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. 
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—¿Qué está pasando en el mercado? 


—¿Cuál será el comportamiento de la tasa a 30 años? 


—Está en un viaje directo hacia el 7,0 por ciento anual. Lue- 
go habrá que analizar cuál será el rumbo definitivo que asu- 
mirá. Creo que 7,15 por ciento anual es un techo, de acuerdo 


con el resultado que surge del análisis técnico. 
o Ante este panorama, ¿cuál es la perspectiva del mercado lo- 
¿cal? 


“No estamos desvinculados del resto del mundo. Depende- 
mos de la afluencia de inversores del exterior. Lo que sucede 
es que en estos momentos muchos de esos fondos extranjeros 


están cerrando sus posiciones, entonces todos los papeles si- 
guen bajando. El dinero que mueve el mercado viene de afue- 
ra y es el que define las tendencias. Hay que tener en cuenta 
que en muchos países emergentes existen oportunidades de ga- 
nancias. El mercado global se ha vuelto muy competitivo. 

—¿En que nivel ubicaría el piso del MerVal? 

—Considero que ese índice no es muy representantivo, ya que 
tiene incorporado empresas muy diversas, algunas con una po- 
tencialidad enorme y otras con graves problemas económicos. 
Creo que el mercado debería bajar un 10 por ciento más des- 
de los actuales niveles. Por otro lado, las cotizaciones de los tí- 
tulos públicos también deberían retroceder entre 3 y 4 puntos. 

—¿Qué acciones le gustan? 

—Ninguna. No es un buen momento para elegir papeles em- 
presarios. De todos modos, para inversores de mediano plazo 
recomiendo las centrales Puerto y Costanera, Telefónica y en 
menor medida los bancos, y en ese sector en especial Banco del 
Sur. Creo que en los próximos días habrá interesantes oportu- 
nidades de compra. 

¿Cómo armaría una cartera de inversión? 

—Colocaría un 40 por ciento en acciones (Central Puerto, As- 
tra y Banco del Sur) y 60 por ciento en títulos públicos ¿Bónex 
Global, bono Brady FRB y Bónex *89). 

a —¿Y para un pequeño ahorrista? —Le aconsejaría que siga en 
i plazo fijo en pesos y que compre acciones más adelante. 

—¿Piensa que las elecciones de constituyentes pueden afectar 
al mercado? 

Sí. En alguna medida van a influir, pero no mucho. 

—¿Se juega a afirmar que el tipo de cambio no se modificará 
hasta 1995? 

Sí. 


Ss sr 
Bónex en dólares 
Precio Variación 
(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
4/3 11/3 
98,50 98,10 -0,4 -04  -03 
94,40 95,80 15 1,1 0,5 
89,80 90,30 0,6 -0,7 -2,3 


Serie 


1984 
1987 
1989 


Nota: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas. 


—El tema es mundial. En las principales plazas internacio- 
nales continúa la incertidumbre sobre la futura evolución de 
la tasa de interés de los bonos estadounidenses a 30 años. La 
mayoría de los analistas opinan que la tasa está en un canal as- 

ES cendente y, por lo tanto, las acciones y bonos están corrigien- 
220 do sus cotizaciones a la baja. Puede ser que los papeles regis- 
2 tren un repunte parcial, pero la tendencia principal es bajista. 


Mientras mejoran los 
indicadores de empleo en 
Estados Unidos, un estudio 
de la OCDE confirma que 
se afianzan las 
disparidades salariales en 
perjuicio de los sectores 


administración Clinton 


propone ampliar beneficios 
a desocupados que 
ingresen en planes de 
reentrenamiento. 


En una primera impresión, a la 

economía estadounidense no se 
le puede pedir mejores indicadores 
de salud. Sin embargo, la importan- 
te reactivación no lo es todo. Un es- 
tudio de la Organización de Coope- 
ración y Desarrollo Económico (OC- 
DE, el club de los países más ricos 
de la Tierra) acaba de confirmar al- 
go que se viene observando hace ya 
unos cuantos años. Las desigualda- 
des salariales no se están ampliando 
tanto en ningún otro lugar como en 
EE.UU. 

Según el estudio, los ingresos la- 
borales (incluyendo los beneficios no 
salariales) crecieron un insignifican- 
te 5 por ciento en términos reales en- 
tre 1973 y 1992. Mientras, en Euro- 
pa continental los altos salarios mí- 
nimos impidieron la caída del ingre- 
so de los trabajadores, aunque como 
contrapartida el desempleo creció 
aceleradamente. 

Lo cierto, de acuerdo con la OC- 
DE, es que el hiato entre los salarios 
de los trabajadores calificados y no 
calificados se amplió considerable- 
mente. Enel sectormanufacturero, los 
sueldos medios de los trabajadores 
white collar (cuello blanco, es decir, 
empleados) crecieron más del 10 por 
ciento que los de los trabajadores blue 
collar (cuello azul, o sea, operarios). 

El hecho de que muchos trabaja- 
dores de baja calificación sufrieron 
un corte real de pagos se observa en 
la comprobación de que el 10 por 
ciento de los asalariados de la faja 
más baja experimentó una caída real 
de remuneraciones de 13 por ciento 
entre 1979 y 1989. 

Dicho de otro modo, es una preo- 
cupación común en las discusiones 
sobre empleo en el Norte que el éxi- 
to de Estados Unidos en crear emple- 
os haya sido comparado al precio de 
crearuna subclase de trabajadores po- 
bres. Así, EE.UU. creó más empleo 
porque al contrario de Europa permi- 
tió que los salarios cayesen al extre- 
mo más bajo de la escala. 

Concretamente, los hombres de 
bajo nivel de calificaciones con doce 
o menos años de escolaridad vieron 
disminuirsus salariosrealesen20 por 
ciento promedio durante losaños?80. 
Por esa vía, las disparidades salaria- 
les entre la mano de obra calificada 
y no calificada se dispararon vertigi- 
nosamente. 


menos calificados. La, 


Contrastes de la reactivación 
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SecretaMa de Trabajo de 
EE.UU., Robert Reich. 


MAL PAGADOS 


Esos datos vienen a relativizar las 
estadísticas globales sobre mejora en 
el empleo, según las cuales la propor- 
ción de americanos en edad activa y 
con trabajo creció de 62 por ciento en 
1972 a 71 veinte años después. Las 
últimas cifras de desocupación, en 
tanto, hablan de “apenas” 6,5 por 
ciento de la población económica- 
mente activa con problemas de em- 
pleo. Esos datos globales son los que 
se mencionan profusamente en las úl- 
timas semanas como muestra de la 
fortaleza de la recuperación en la era 
Clinton. Por ejemplo, se menciona 
que el índice de empleos ya retornó 
al nivel de 1989 dejando atrás el ba- 
jón de un quinquenio. 

Entre 1990 y mediados de 1991 
—puntualizan los informes oficiales—, 
la mano de obra empleada decrecía a 
un ritmo de 1,5 por ciento anual. Lue- 
go empezó el repunte y el año pasa- 
do se alcanzó una tasa de crecimien- 
to de 1,9 por ciento. 

Simultáneamente con esa “buena 
noticia” los miembros de la adminis- 
tración Clinton acompañan otra in- 
formación que consideran igualmen- 
te promisoria. Entre 1991 y 1993 el 
costo unitario de la mano de obra in- 
dustrial cayó en 4 por ciento, mien- 
tras que en el mismo período Japón 
sufrió un aumento en la materia de 18 
por ciento y Alemania 11. 

Números aparte, este miércoles el 
presidente Clinton reveló sus planes 
para el reentrenamiento de trabajado- 
res desempleados a fin de facilitarles 
nuevos conchabos. El sistema pro- 
porcionaría beneficios más prolonga- 
dos a los desocupados que se some- 
ten a cursos de formación. El objeti- 
vo final —según el Departamento de 
Trabajo- sería crear “centros de ca- 
rrera integrados” para “transformar 
el sistema de desempleo pasivo en 
otro de reempleo activo”. 

La iniciativa que insumiría 3 mil 
millones de dólares anuales—será pre- 
sentada la semana próxima en la con- 
ferencia del Grupo de los Siete sobre 
empleo, a realizarse en Detroit. Allí, 
el secretario Robert Reich difundirá 
detalladamente una propuesta de 
compromiso americano-europeo pa- 
ra la creación de empleos. 

Según el plan, Estados Unidos in- 
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vertiría más en educación y entrena- 
miento y los países europeos refor- 
marían sus inflexibles políticas de tra- 


. bajo y salario. Lo que trascendió del 


documento señala que un típico país 
desarrollado con crecimiento anual 
de la productividad del orden de 1,5 
por ciento y expansión de la fuerza 
de trabajo de 0,5 deberá crecer a una 
tasa real de más del 2 por ciento al 
año, apenas para mantener el desem- 
pleo en un nivel constante. 

Al parecer consciente del proble- 
ma que enfrenta, Reich admite que la 
creación de empleos en EE.UU. fue 
pareja a las crecientes diferencias sa- 
lariales y la declinación del salariore- 
al para los trabajadores de mejor ca- 
lificación. “Todos los países —advir- 
tió el funcionario— necesitan mante- 
ner un compromiso con un sistema 
de intercambio mundial abierto. Pe- 
ro la competencia debería ser de in- 
versiones en calidad e innovación, 
con los trabajadores siendo vistos co- 
mo activos sobre los cuales seinvier- 
te, y no apenas como costos a ser mi- 
nimizados.” 


ERIP 


NAFTA. La principal confedera- 
ción sindical de Chile anunció esta 
semana su oposición al ingreso de su 
país al Acuerdo de Libre Comercio 
de América del Norte (NAFTA en la 
sigla inglesa). Manuel Bustos, titu- 
lar de la Central Unica de Trabaja- 
dores (CUT), argumentó que es me- 
jor firmar un acuerdo bilateral con 
Estados Unidos ya que el ingreso al 
mecanismo tripartito también signi- 
fica que “todas las deficiencias de 
ese acuerdo serán transferidas a Chi- 
le”. Según el dirigente, el NAFTA 
prioriza los intereses de los empre- 
sarios y está estructurado de tal for- 
ma que todas las sanciones por vio- 
lación de los derechos de los traba- 
jadores “son imposibles de aplicar”. 
El presidente chileno, Eduardo Frei, 
anunció a su vez que pretende crear 
una comisión con funcionarios, tra- 
bajadores y empresarios para anali- 
zar el ingreso al acuerdo norteame- 
ricano. 

CARIBE. El representante comer- 
cial de Estados Unidos, Mickey 
Kantor, dijo este miércoles que su 
gobierno presentará este mesun plan 
que concederá a naciones del Cari- 
be algunos de los beneficios comer- 
ciales que favorecen a México en el 
marco del NAFTA. Las naciones ca- 
ribeñas temen perder mercado en el 
sector de confecciones y otros bie- 
nes debido a los cortes de aranceles 
otorgados a los mexicanos. Kantor 
reveló por otra parte que en junio 
próximo se presentará al Congreso 
la legislación para implementar los 
acuerdos de la Ronda Uruguay del 
GATT. El acuerdo multilateral de- 
bería así entrar en vigor en 1995. 
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(Por Enrique M. Martínez*) En 
este medio, donde todos habla- 
mos de economía, ya se ha hecho mo- 
neda común: conocer la inflación, la 
deuda externa, la tasa Libor y el vo- 
lumen operado día a día en la Bolsa. 
Es más difícil encontrar, en cam- 
bio, quién sepa con precisión cuánto 
exportamos o importamos, cuáles son 
nuestras principales producciones y 
dónde se localizan. En el país de las 
vacas, ¿cuántos de quienes leen esto 
saben cuáles son los tres mayores fri- 
goríficos? Cuando nos alejamos del 
mundo de las finanzas y la macroeco- 
nomía nos introducimos en las tinie- 
blas y en el mejor de los casos comen- 
zamos a transitar los lugares comu- 
nes. 

Dentro de nuestros grandes aguje- 
ros negros está el problema de las re- 
giones. Decimos que nos debemos un 
país federal. Sabemos que intuimos 
que hay desequilibrios. Pero, ¿qué ca- 
minos de política sugieren los núme- 
ros que no nos han mostrado y en mu-- 
chos casos ni siquiera se han calcula- 
do? He elegido tres coeficieñtes, en- 
tre muchos posibles, para acercar una 
idea preliminar de nuestras asimetrí- 
as internas. 

Primero, el producto bruto geográ- 


fico per cápita, esto es: el valor agre- * 


gado por el conjunto de las activida-. 
des productivas y de servicios en ca- 
da ámbito provincial, dividido por la 
población de cada provincia. 


oy PRODUCTO BRUTO 
£ GEOGRAFICO 
PER CAPITA 


(Año 1990) 
Números índice 
(Capital= 100) 


Capital Federal 
Tierra del Fuego 
San Luis 
Santa Cruz 
Neuquén 
Chubut 

La Pampa 

Río Negro 
Santa Fe 

La Rioja 
Buenos Aires 
Entre Ríos 
Córdoba 
Catamarca 
Corrientes 
Mendoza 
Jujuy 

San Juan 
Tucumán 

Salta 

Misiones 
Formosa 
Chaco 

Sgo. del Estero 


Fuente: Elaboración propia sobre 
datos del CFI. a 


El dato de Sgo. del Estero no es 
confiable por mala información.de 
su producción industrial, pero su 
número índice de cualquier modo 
no supera el valor 15. 


Esté número da una medida de la 
capacidad promedio de generar rique- 
za de cada región. No da una medida 
de la riqueza efectiva de cada lugar, 
porque en varioscasos (los más noto- 
rios son la energía hidroeléctrica o la 
extracción de petróleo) se obtienenen 
una región producciones de alto va- 
lor, pero el producido de su venta no 
queda en la zona, ni siquiera se ma- 
neja a través del sistema bancario lo- 
cal, 


¿CUADRO 2 
de act. 


% 


Cap. Federal 43,2 
Tierra del Fuego 44,2 
La Pampa 38,5 
Santa Cruz 37,9 
Mendoza 37,8 
Misiones 39,3 
Neuquén 40,6 
Córdoba 38,4 
San Luis 38,5 
Buenos Aires 40,5 
Catamarca 38,8 
Santa Fe 39,4 
Entre Ríos 36,9 
La Rioja 36,3 
Chubut 38,3 
Sgo. del Estero 34,1 
San Juan 34,3 
Salta 36,6 
Chaco 34,4 
Tucumán 37,2 
Formosa 33,4 
Jujuy 33,5 
Corrientes 30,4 8,2 
Río Negro 44,5 


e 
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propia. 


EL BAUL 


DE MANUEL 


Como rebaños de ovejas, van los rebaños de hombres (CARLITOS' “W AY 


a trabajar. La sirena sincroniza el comienzo de la labor, 


Tasa Desempleo Tasa 


Fuente: INDeC, Ministerio del Interior y elaboración 


Segundo, la tasa de actividad neta 
de cada población provincial. Es la 
proporción de la población que tiene 
trabajo o lo está buscando, corregida 
porlos índices de desocupación de ca- 
da lugar. Este número permite com- 
parar la aplicación al trabajo produc- 
tivo de las distintas comunidades pro- 
vinciales. 

Tercero, la proporción de lapobla- 
ción mayor de 25 años con título ter- 
ciario o universitario completo. Este 
número da una medida de potencial 
de creación, de iniciativa de una co- 
munidad, en tiempos que el conoci- 
miento es poder. 

Los números están en los cuadros 
1, 2 y 3 respectivamente. Puede des- 
cubrirse asíla gran productividad —re- 
al o simulada— que los regímenes es- 
peciales de promoción industrial pro- 
vocaron en Tierra del Fuego y San 
Luis. También puede verse cómo la 
producción petrolera eleva la produc- 
tividad de Santa Cruz, Neuquén, Chu- 
but, La Pampa y Río Negro. 


Pero sobre estas constataciones y” * 


varias otras conclusiones parciales, 
aparece una pesadísima sensación; fe- 
nemos tres países dentro desuno. En 
efecto, por un lado está la Capital Fe- 
deral y ese caso muy especial de los 
63.000 habitantes de Tierra del Fue- 
go. Por otro lado están la mayoría de 
las provincias argentinas, con peque- 
ñas diferencias entre sí —al menos en 
estos índices=, pero con una insólita 
diferencia de producto per cápita con 
la Capital de 1 a 3; con un 5 a un 15 
por ciento menos de población pro- 
ductiva y con una población tecnifi- 
cada que es apenas el 40 por ciento o 
aun menos que la dela Capital. Se tra- 
ta de diferencias inaceptables entre 
regiones de un mismo país. Su pre- 


de act. 


Córdoba 


OS TERCIARIOS 


La Rioja 


Chubut 


San Luis 


POBLACION MAYOR DE 25 AÑOS CON ESTUDI 
O UNIVERSITARIOS COMPLETOS (1993) 


Salta 


Jujuy 
Chaco 


' 27,9 
Faltan datos 


Por M. Fernández López > 


E 


Capital Federal 
Tierra del Fuego 


Neuquén 
Santa Cruz 
Río Negro 
Santa Fe 


Tucumán 


Catamarca 
Mendoza 


Entre Ríos 
San Juan 


Corrientes 
Buenos Aires 
La Pampa 
Formosa 


Misiones 
Sgo. del Estero 


sacarle solamente el cuero o el sebo” (El capital, Í, trad. 
de Juan B. Justo). Marx, a su vez, tomó las dos-cosas de 


sencia confirma cualquier tesis que 
sostenga la falta de integración na- 
cional. 

Pero aún más grave, existen pro- 
vincias como Jujuy, Salta, Formosa, 
Chaco y Santiago del Estero, cuyo 
producto per cápita es menor que la 
cuarta parte del porteño; tienen ocu- 
pada menos del 80 por ciento de la po- 
blación ocupada en la ciudad de Bue- 
nos Aires y tienen una presencia de 
personal de alto nivel técnico que es 
menos de la tercera parte del puerto. 
Se trata de sociedades decididamen- 
te distintas, a las que no puede con- 
siderarse sólo con mayor o menorni- 
vel de desarrollo dentro de-un marco 
conceptual común. Por lo tanto, las 
estrategias para mejorar el bienestar 
general no pueden ser homogéneas. 

Por otra parte, además de las parti- 


.Cularidades de cada uno de los tres 
“grupos de provincias, cabe el planteo 


político que pregunte qué pueden ha- 
cerlas regiones más avanzadas porlas 
más postergadas, dada la enorme di- 
ferencia que las cifras muestran. No 
podemós —realmente no podemos— 
dejar de notar que el cociente entre los 
productos per cápita de la Capital Fe- 
deral y Santiago del Estero.es mayor 
que el mismo cociente entre la Argen- 
tina y Bolivia o entre la Argentina e 
Indonesia. 

Una primera acción, muy modesta, 
apenas una señal, sería tener la posi- 
bilidad más frecuente de estudiar es- 
tas cifras, bajándonos de las afirma- 
ciones genéricas y de los reclamos 
globales de eficiencia a administra- 
ciones provinciales que sólo tienen de 
común la bandera nacional. 


* Asesor del senador José O. Bor- 
dón. 


CUADRO 3 


% de 
población 
17,3 100 
9,2 53,1 
8,1 46,8 
7,8 45,1 
17,7 44,5 
S 43,3 
6,9 40,0 
6,8 39,3 
6,7 38,7 
6,6 38,1 
6,6 38,1 
6,4 37,0 
6,3 36,4 
6,3 36,4 
6,2 35,8 
6,1 35,2 
6,0 34,7 
6,0 34,7 
5,8 339 
5,4 31,2 
5,3 -30,6 
52 30,0 
5,1 29,5 
4,1 23,7 


Número 
índice 


Fuente: INDeC, Censo de población y elabo-:. 
ración propia. 


* zo Amanco adquirió la totali- 
* dad del capital accionario de 


O plantas ubicadas en Rosario y 
* San Luis a laproducción de sis- 


que para todos es una acción rutinaria y simple, insignificante fracción 
de todo el proceso productivo —un mismo individuo nunca produce algo 
completo=; aprender esa acción simple no requiere estudio o capacita- 
ción, sólo resistencia física para repetirla, siempre igual, durante una lar- 
ga jornada, en la que el trabajador no tiene posibilidad de imaginar solu- 
ciones distintas o plantear problemas novedosos. Es mano de bra indi- 
ferenciada, que Platón llamó asalariados, “aquellos que la comunidad no 
estima demasiado por su inteligencia, pero que por su fuerza física son 
aptos para trabajos penosos”. Carlitos trabaja en una cinta de montaje, 
apretando dos tuercas, una con cada mano. La rapidez de la cinta le im- 
pide pensar en otra cosa, su capacidad sólo se desarrolla en función de 
objetos externos a él =las tuercas—, que no son él. Aun lejos de la cinta de 
montaje, Carlitos sólo sabe generar las acciones que caben a su única ca- 
pacidad desarrollada, el gesto simple de apretar dos tuercas infinitas ve- 
ces. Lo que comienza como tic concluye en total desajuste nervioso, en 
deterioro físico y psíquico. 

Tiempos modernos, la película que motiva el párrafo anterior, pudo 
haberse inspirado en esta frase de Carlos Marx: “La manufactura lo re- 


voluciona (al individuo) desde la base y se apodera de la fuerza indivi-, 


dual de trabajo desde su raíz. Ella desfigura al trabajador, transformán- 
dolo en una monstruosidad, al cultivar como en invernáculo su habilidad 


11 “de detalle y deprimir al propio tiempo un mundo de tendencias y aptitu- y 


des productivas, como en los Estados del Plata se mata un animal para 


can £ ARANA AAA EXACTA 


Adam Smith: 1) la parábola de las reses: “En Buenos Aires el ganado va- 
cuno es casi constantemente muerto sólo para beneficiarse del cuero y del 
sebo”; 2) el carácter alienante del trabajo manufacturero: “El hombre qué 
pasa toda su vida realizando unas pocas operaciones sencillas y cuyos re- 
sultados son los mismos siempre, carece de oportunidad para ejercitar su 
inteligencia o para poner a prueba su inventiva, se convierte en una cria- 
tura humana todo lo estúpida e ignorante que puede serlo. Su letargo men- 
tal lo hace no sólo incapaz de disfrutar o de participar en cualquier con- 
versación racional, sino incluso de concebir ninguna clase de sentimien- 
tos generosos, nobles o tiernos y, por consiguiente, de formar juicio exac- 
to en relación con los problemas más corrientes de la vida particular, co- 
mo si su destreza en un oficio se adquiriese a expensas de sus capacida- 
des intelectuales”. ¿ z 

Smith pensaba en positivo y en normativo, recomendando acciones co- 
rrectoras. Para el mal causado por el trabajo industrial, si no remediarlo, 
resarcirlo dando al hijo del trabajador “los elementos más esenciales de 
la educación, leer, escribir y calcular”. : 

Ese fue el Primer Mundo de los siglos XVIII, XIX y comienzos del XX 
-el trabajo descalificado—. El Primer Mundo de hoy toma la inteligencia * 
trabajo educado- como el más valioso y estratégico de los recursos. ¿A 


-cuál Primer Mundo apunta la flexibilización laboral de Carlos Menem? 


Según se deja ver, la primera opción, la que hizo perder competitividad 
a Estados Unidos e Inglaterra, frente a Japón, que optó por la segunda. 


La petrolera de la familia 
Grineisen registró en 1993 una 
ganancia de 48,3 millones de 
pesos y distribuirá 12,3 millo- 
nes entre sus accionistas. Entre 
algunos de sus emprendimien- 
tos se destaca uno que involu- 
cra a la firma Astilleros Espa- 
ñoles. La semana pasada la pe- 
trolera anunció que una de sus 
controladas, Antares Naviera. 
suscribió dos contratos con la 
empresa española para la cons 
trucción, en un plazo de apro 
ximadamente dos años, de un + 
par de buques petroleros. Uno 
de ellos de 46.500 toneladas 
métricas y otro de 36.500, por 

as sumas de 45 y 40 millones 
de dólares, respectivamente. 
Este contrato está condiciona- 
do a la obtención de financia- 
miento internacional, pero el 
gobierno español estaría dis- 
puesto a otorgar el dinero nece- 
sario para encarar esa iniciativa 
bajo los términos del Tratado 
General de Cooperación y 
Amistad entre la Argentina y 
España suscripto en 1988. Por 
otro lado, Astra, del mismo mo- 
do que la mayoría delas empre- 
sas locales, busca por todos los 
medios achicar costos. En ese 
sentido, la petrolera absorbió 
dos de sus controladas, Astra- 
for y Astrasur. 


TELECOM 


La globalización del merca- 
do local obligó a empresarios y 
banqueros a adaptar su compor- 
tamiento a pautas internaciona- 
les, fundamentalmente en ope- 
raciones financieras. La tasa de 
los títulos del Tesoro estadou- 
nidense a 30 años pasó a ser re- 
ferente para la colocación de 
bonos argentions en el exterior 
Pero el plazo de emisión de esos 
bonos también entusiasma a las 
empresas. Al respecto, en la 
próxima asamblea de accionis- 
tas de Telecom, que se desarro- 
llará el 8 de abril, el directorio 
propondrá la emisión de títulos 
de deuda por la friolera de 1000 
millones de dólares a un plazo 
de 30 años. Telecom quiere re- 
caudar esos fondos en el mer- 
cado internacional para desti- 
narlos a financiar su plan de 
obras y para mejorar su estruc- $ 
tura de endeudamiento. 


Las multinacionales siguen 
: desembarcando enempresaslo- 


¡N' cales. Ahora le tocó el turno a Y 


a petroquímica: el holding sui- 


Cimplast. Esta empresa funda- 
* da en 1962 se dedica en sus dos 


emas para la conducción de 
fluidos líquidos. Amanco, por 
su parte, es el mayor productor 
de tubosistemas de PVC y po- 


presencia en catorce localida- 
des de la región. El capital de 
Cimplastera compartido en par- 
tes iguales por Electroclor, em- 
presa que están siendo liquida- 
da por Duperial,'e Indupa, que 
está en un profundo proceso de 
reestructuración económica. 
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